
有 感 而 发

第

招
454

本话题可继续探讨——
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□衢州市实验学校教育集团新湖校区 林婷婷

正午的食堂蒸腾着人间烟火，在不锈钢餐盘相撞的脆响中，一块裹
着琥珀色酱汁的五花肉“啪嗒”坠落。众人的目光都落在那块肉上。

“小秦，你把肉捡起来吧，免得后面的同学踩到。”我出声提醒。
小秦皱皱眉，轻声回应：“我去借张纸。”说完便放下盘子，提醒其

他学生小心绕行。
等我再次回到打餐处时，那块肉依然孤零零地躺在地上。我有

些生气，语气稍显严厉：“小秦，去把肉捡起来。”
“我没借到纸巾。”小秦的声音带着明显的不情愿。
“没借到纸巾，用手捡起来，再去洗手不就好了？”我耐着性子建议。
“凭什么要我捡？又不是我弄掉的。”他的脸颊微微发红，语气中

透着倔强和委屈。
我没有再与他争辩，弯腰捡起那块冰冷的肉。
但我的心情并没有因此而平静下来，整个下午，我都在反思。“凭

什么要我捡？”这句话在我耳边不断回响，类似的声音在班级里并不
少见。虽然并不是所有学生都这样说，但反映出很多时候问题的解
决，是学生迫于教师的威严，或由懂事的学生承揽责任，而问题的根
源从未被真正触及。

我决定和学生们开诚布公地聊一聊，听听他们的真实想法，并一
起寻找解决方案。

课堂上，我描述了“五花肉事件”，抛出第一个问题：“这块肉该谁
捡？”学生们纷纷发表意见。

有的学生认为，是打餐的小张，因为她将肉掉在了地上。
有的学生认为，打餐本来就是为班级服务，如果菜掉地上都是打

餐的同学负责，那就没人愿意打餐了；如果小秦将餐盘拿得近一些，
小张也不至于将肉掉在地上。

讨论逐渐深入，最终大家达成共识：两人都有责任，都应该主动
捡起那块肉。

我肯定了他们的想法，如果要追究这个事情的对与错，确实双方
都有责任。

我抛出第二个问题：“这块肉谁可以捡？”
教室里突然静下来，显然触发了更深的思考。小秦把脸埋进臂

弯，耳朵通红；小张也低下头。
小郑举起手：“我觉得，这块肉谁都可以捡。虽然这块肉是两个

同学不小心掉的，但班级卫生是大家的责任，看到的人都可以把肉捡
起来，后面的人才不会踩上去。”

另一个学生补充道：“班级的事情就是每个人的事情，我们都应
该以集体为重。”

听到这样的回答，我紧绷的神经终于放松下来。学生们并非不
懂道理，只是需要更多的引导。

我在屏幕上打出“德育首遇制”几个字，并向学生们解释：“这是
我们学校的一项制度，如果学生有困难、有矛盾或校园里发生突发事
件，第一位看到问题的教师就是第一责任人。”

我将这一制度推广到班级，在黑板上写下“问题、责任、处理”，让
学生们思考这三者的关系，他们的眼睛逐渐亮了起来。

“如果下次打餐时，有人不小心掉了一块肉，你看到了会怎么做？”
小秦站起来，声音洪亮：“我会第一时间把它捡起来，下次会更小

心一些。”。
“走廊上有不知是谁掉的垃圾呢？”
“捡起来。”学生们几乎异口同声。
“如果班级的餐桶没拿，你们会怎么做？”
“第一时间找负责的同学，我们排好队等待。”
“如果负责的同学请假，或者找不到人呢？”
“那就自己去拿呗。”学生们的笑

声在教室里回荡。
放学时，垃圾桶边掉落的垃圾被

小吴顺手捡起，卫生角倒下的扫帚被
小林扶正摆好。教育者的幸福，或许
就在于见证这样的瞬间：当“该谁做”
的追问转向“我能做”的自觉，那些曾
经斤斤计较的所谓边界感，便融化成
滋养集体意识的暖流。

□宁波高新区实验学校 陆青春

近日，学校邀请华东师范大学教育专

家李树培作报告。他在报告中提出三个

很值得深思的问题：未来的学校应该是什

么样的？未来的学生应该是什么样的？

未来的学习应该是什么样的？

我忽然想起王开东在《最好的老师不

教书》一书中说过一段话：“未来学校应该

像一片果子丰饶的大森林，学生就像一只

只活泼的小猴子，而学习呢，其实就是小

猴子在这片森林里自由自在地采摘果

子。它们可以随心爬上自己喜欢的树，选

自己想吃的果子，再轻巧地荡到别的枝头

去。猴子的天性自然会知道哪些果子是

又香又好吃的。”

这个比喻真是又生动又贴切，细细琢

磨，有四点特别巧妙。

第一，把学校比作大森林。大森林中

有各种树木，能结出不同种类、不同风味

的果子。理想的学校必然有利于学生成

长的良好环境，以及丰富的教学资源，能

提供多元化的课程、知识体系和实践活

动，切中不同学生的兴趣点，唤醒其好奇

心，满足其成长的需要。

第二，把学生比作小猴子。小猴子灵

活、敏捷，眨眼间就能噌噌跃上树梢。如

果有一片“果子丰饶的大森林”，它们就能

在其中自由穿行，或蹲坐在粗壮的树枝

上，或倒挂金钟悠闲晃荡，就像学生，禀

赋、性格、学习节奏、思维方式各有特点。

第三，把学习比作采果子。好的教

育要尊重差异，因材施教，就像为擅长攀

爬的小猴子搭建攀爬架，为喜爱探索的

小猴子拓展空间，为喜欢游戏的小猴子

提供玩具。没有哪只小猴子被强迫去爬

哪棵树，或者被强迫吃哪种果子，没有人

会规定一个标准的采摘姿势，不会因为

谁摘得快、摘得多就给谁发奖牌、戴红

花，这样一来，小猴子采摘的内驱力，那

种源于内心想要探索和获取的积极性就

能得到最好的保护。

第四，把教育资源比作果子。在“森

林课堂”里，“果子”是无穷无尽的，永远不

会出现“壮猴子吃不饱，弱猴子吃不好”的

资源短缺或分配不均的问题；“果子”营养

丰富，吃下去能“强身健体、益智补脑”，是

对成长真正有益的。

学习的本质很像猴子采摘果子。教

育者营造了丰富、多元、有层次而且令人

愉悦的学习氛围，提供了实用的学习内容

由学生自主选择，学生按照自己的兴趣和

需要，且不受外部的奖惩机制影响，无拘

无束地思考，大胆主动地发问，动手实践

时毫无怯意，以最自然、最舒展的方式，幸

福、快乐、自由地成长。

在这样一个生态系统中，教师又应该

是什么？最理想的就是做一只“大猴子”。

这只大猴子绝不是高高在上的管理

者、指挥者，而是带着一群小猴子在名为

“学校”的森林里一起奔跑、跳跃，是名副

其实的“森林守望者”，对森林的每一片树

叶、每一条溪流都了然于胸，知道哪里有

甘泉、哪里有最甜的果子，更重要的是清

楚地认识到这片森林终究属于所有在此

生活的小生命。

大猴子能感知小猴子第一次亲手摘

到果子时那混合着惊喜、紧张的颤抖，也

能真切分享其第一次品尝知识美味时发

自内心的幸福与自豪。

对大猴子而言，整个过程既是生命

的又一次成长，也是心灵的一次主动、自

觉的发育。学生在成长，教师亦在学生

成长之中获益良多，这是教育最理想、最

动人的境界——教学相长。

大猴子并不是随随便便就能做好的，

它担负着整个“猴子王国”的责任。

一是要做好小猴子的铺路人。但绝

不是把所有道路都铺得平平整整、通行无

阻，而是在小猴子起步之时及时、妥善地

去除不利于其前进的荆棘和隐患，又在小

猴子犹豫徘徊、不知如何下手时，帮助它

们选择正确的方向。

二是要主动做小猴子的引路人。当

小猴子对某棵树上的果子有兴趣、想爬上

去的时候，大猴子给小猴子清楚、生动地

作一次示范：攀爬时手脚放在什么位置，

身体重心要怎样调整，从这棵树荡到那棵

树时要抓准时机、腰腹用力……

同时，大猴子适时地在小猴子面前放

几颗不同品种的果子，让小猴子产生疑问，

激发它们的好奇心。同样，小猴子遇到一

堆果子不知如何挑选时，大猴子在一旁分

享自己的经验，通过分析色泽、纹路、香味、

敲击后的声音，来判断果子是否成熟。

切记，所有的引导都应当在小猴子

有探索愿望之后，顺理成章地以讨论的

方式进行，绝不可生硬、突兀地灌输“标

准答案”。

三是要成为小猴子的采摘伙伴。大

猴子要放低姿态，和小猴子一起为找到一

颗漂亮的果子而雀跃，一起想办法砸开坚

果的外壳，一起考察新发现的果子树。遇

到困惑，大猴子要和小猴子一起查找资

料、观察记录、分析讨论、实验验证。

四是要成为小猴子的陌路人。小猴

子一旦熟悉森林的规则，掌握生存、探索

的基本技能，大猴子就要有意识、有计划

地退后、放手，把整片森林乃至更辽阔世

界的探索权，完完全全、妥妥当当交给小

猴子。

从此，小猴子能够自由选择最喜欢

的那棵树、那颗令自己心动的果子，甚至

去探索大猴子从未涉足的区域。途中自

然会有磕碰，也会有尝到酸果、苦果的失

误，但这些都是成长中最真实、最珍贵的

部分。

森林是一个五彩缤纷又带着神秘的

世界，本来就是一代又一代小猴子的天

下。成长之路要靠小猴子自己的双脚去

丈量，美味的果子要靠小猴子自己的双手

去摘取，没有谁能替代。

赵占云（楼主）
每个学期总会有那么一段

时间，教师需要外出培训几天，

如果能正常调课还好，遇上学校

举行运动会等大型活动，就存在

工作与培训的冲突：若是参加培

训，工作怎么办？若是请假，学

分可能被扣除。教师面临着两

难的处境。

如此工学矛盾，我们该如何

去解决呢？

龙泉许东宝
教师工作繁忙，若需外出

参加培训或活动，只要做到以

下三点，便能实现工作与出差

两不误。

一、提前谋划，错峰请假

新学期伊始，先梳理本学

期要参加的重要培训与活动，

明确时间节点。在这些重要事

项的前后几周，尽量避免因琐

事请假，减少给同事添麻烦的

频率。这样，当真正遇到重要

的培训需要请假时，同事会更

乐意协助代课。

二、权衡轻重，科学取舍

当多个临时活动冲突时，应

理性分析其重要性，优先参与更

具价值的活动。如此，既能抓住

重点，又不耽误常规工作，实现

两全其美。

三、团结协作，融洽关系

与同事建立良好关系，是顺利协调工作的

关键。在关系融洽的团队中，代课、补位等事

务水到渠成。以我校体育组为例，日常训练任

务繁重，但组内教师众多，一人外出时，其他教

师会主动补位协助。正是这种彼此支持的机

制，确保了教学与教研工作不受影响。

赵占云
在职培训是教师持续提升教学理念、革新

教学方式的重要途径，每学年各地师训部门都

会开展相应的学科教师培训。但在实施过程

中，尤其是90学时这类长周期培训，往往会与

学校重点工作产生冲突，进而引发工学矛盾。

其实，化解这一矛盾的关键在于学校提前

做好两份计划。第一份是教师培训计划，通过

统筹规划，避免同一时段大量同学科教师集中

外出培训，确保学校遇到临时性活动时，能有

足够的师资灵活调度；第二份是学校工作计

划，将校运会、大型承办活动等重点事项精确

到每周，让教师能根据学校整体工作安排，合

理选择培训课程。

同时参考这两份计划，教师就能在很大

程度上规避工学矛盾，实现培训与工作的有

序兼顾。

陈宝国
教师的家庭状况与现实处境各不相同，想

法自然存在差异。以培训时间安排为例，为避

免产生工学矛盾，我更倾向于将培训放在假期

或周末进行。

若培训不得不安排在工作日，则需提前做

好协调工作：既要与同班教师调好课，也要妥

善安排代课事宜，确保班级有教师值守，教学

秩序不受影响。

静若夏柳1
要解决教师的工学矛盾，关键在于学校的

统筹安排。我校在实践中摸索出了一套行之

有效的操作方法。

首先，协调教师培训工作，实现人员分

散。我们尽量避免同一学科或同一层级的教

师集中在同一时间段外出培训，以防因人员大

量缺位而影响正常教学。

其次，在每学期初培训平台报名前，我校

会为参加语文、数学等学科培训的教师预先分

配好班级。教师在平台上报名时需按指定班

级选课，以此确保参训人员不会过度集中于某

个班级，减少对教学工作的影响。

最后，对于培训周期较长的90学时培训，

我校会提前制定五年一轮的规划，实行分批轮

训，把对教学的影响降至最低。

此外，为减少对工作进度的影响，学校还

鼓励外出培训的教师自行调课，并在绩效考核

中给予相应加分。若教师确实存在困难，教务

处会统一协调安排代课，不给教师参加培训增

添额外压力。

□湖州市吴兴区城南实验学校
吕玉华

一次，几户人家相约到一

家依山而建的农家乐休闲用

餐。这里草木苍翠，山清水

秀，空气清新，大家都忍不住

赞叹。

我们刚坐下来，忽然一只

飞蛾飞进包厢，急速打转，乱

冲乱撞。大家慌乱起来，试图

驱赶它，可是怎么赶也赶不

走。它加快了速度，扑腾得更

起劲了。我们越加着急，担心

飞蛾身上的鳞粉掉到菜肴里。

这时，我妹妹停止了扑

打，说了一个成语——飞蛾扑

火。大家瞬间明白了。于是，

大家把包厢里的灯关掉，再把

门打开。因为这时天色还没

有变暗，室外相对更亮一些。

那飞蛾在我们面前打了两个

旋，轻松地朝门外飞去。大家

终于松了一口气，开始聊天、

吃饭。

这虽然只是日常生活里

的一个小插曲，却带给我很多

对教书育人的思考。

一、避免思维定式
在我们驱赶飞蛾的开始

阶段，有一个错误的思维定

式，以为用力驱赶就能将飞蛾

赶走，结果却事与愿违。

我们教师平时在教学中，

又何尝不是如此？每年接手新

生时，内心总会悄悄地把他们

和之前的学生比较，常有这样

的感慨：真是一届不如一届。

这就是一种思维定式。

用旧标准衡量新生，对新生是

不公平的。

自然和社会每时每刻都

在变化，每一天都和昨天不

同，每届学生也必然和上一届

不同。现在的学生受网络的

影响更大，了解知识的途径更

多，接触的信息也更丰富，对

死板的知识单向传递的教育

方式也自然不那么配合。

在语文课堂上，学生完

成背诵任务总是拖拖拉拉。

教师再三催促，他们也毫不

着急。

后来，我换了多种方式来

让他们完成。比如小组 PK

赛，背得快的学生有资格抽背

对方小组的成员。学生们兴

趣高涨，背诵任务轻松完成。

这证明了，学生更喜欢活

泼的学习方式——在活动中

感受和体验。这更符合学生

的年龄特点，也更能激发他们

的学习兴趣。

因此，我经常反思，之前

学生不好好背诵，并不是学

生的学习能力不够，而是教

师头脑中的思维定式在起作

用，没有好的方法激发学生

的内驱力。

二、做到冷静从容
冷静思考、从容应对，这

一点很多教师都无法做到。

在德育工作中，尤其是在学生

思想转化工作中，常会遇到学

生的语言或行为抵触，这可能

会让教师着急和生气。教师

一旦有了情绪，就很难处理好

问题，也就无法达到想要的教

育效果。

就像前面的故事里我们

遇到飞蛾，越是着急驱赶，越

是赶不出去，反而把它惹毛

了，和我们对着干，问题就别

想解决了。

因此，教师先处理好情绪

再处理问题，工作往往会变得

出乎意料地顺利。

三、激发学生自主
最后能让飞蛾飞出去，是

我们利用了飞蛾的向光性，知

道它喜欢亮的地方，就关灯、

开门诱导它，让它凭借自身对

光源的这种强烈愿望，顺利地

解决了我们的问题。

教师在教育学生的过程

中也一样，如果不了解学生的

性格特点，不懂得学生的内心

需求，就有可能陷入与教育初

衷背道而驰的境地。

比如，班主任经常会遇到

这样的一类学生：上课不遵守

纪律，被批评后，也安静不下

来。我就遇到过这样的学生，

他叫小恒，上课时常大喊一

声，或打一个响亮的哈欠，课

后又常在办公室门口张望。

后来我经过对小恒的深

入了解，才知道是家庭的原

因，他的自我存在感比较低，

心里非常渴望得到他人的关

注。为得到这样的关注，无论

在课堂上还是在课堂外，他都

会做一些自认为可以引起关

注的举动。

了解了小恒的具体情况

之后，我尽量争取家长的配

合，从多方面给予学生引导，

取得了事半功倍的效果。

教育规律没有人可以违

背。教师只有尊重教育规律，

尊重儿童天性，尊重学生个

性，才能顺势而为，达到理想

的教育教学目标。
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班级德育首遇制

一只飞蛾引发的教育思考
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