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□本报记者 舒玲玲

见面行作揖礼，就餐使用公筷，分类

投放垃圾，让座让路让行……说起对衢

州的印象，不少人都会下意识觉得“这是

一座有礼的城市”。从2018年正式发布

“南孔圣地·衢州有礼”城市品牌至今，

255万余名衢州市民共同践行、守护着

这份城市文明与荣耀。

除了文化的熏陶，制度的约束也必

不可少。从2018年提出“有礼市民公

约”到2020年推出“有礼指数”测评体

系，衢州用于规范市民言行举止的“紧箍

咒”越箍越细越紧。在衢州下辖的龙游

县，有一所小学看到了“有礼指数”背后

的教育力量，并设计推出校本化“有礼指

数”学生综合素质评价体系。日前，记者

走进龙游县桥下小学，探寻这朵“城市文

明之花”如何结出“桃李芬芳之果”。

从城市品牌到校本方案
在桥下小学，每个学生都有自己的

“藏宝箱”。有的是文具盒，有的是糖果

盒，还有的是简易密封袋，里面藏着的宝

贝是一张张“有礼小鹿卡”。因为攒到一

定数量就可以兑换相应的奖品，学生们

不仅精心守护着到手的小鹿卡，还紧盯

着教师们手里的小鹿卡。“老师，有什么

事情我来干？”“老师，今天可以点我回答

问题吗？”眼里有光、手中有活，学生们变

得更加文明有礼，也更积极主动。

用一张小鹿卡调动一名学生、盘活

一个班级、改变整个学校，是桥下小学设

计“有礼指数”学生综合素质评价体系的

初衷，也是该校从“衢州有礼”城市品牌

创建中汲取的灵感。手持国旗的小鹿、

跳绳健身的小鹿、翻书阅读的小鹿……

衢州城市吉祥物“快乐小鹿”就这样在校

园里“安了家”。

“这是获得使用授权后，老师们重新

设计的‘有礼小鹿’。”校长李生红告诉记

者，该校将“衢州有礼”文化与校园文化

融合再造，推出“有礼德育”特色品牌，并

细分出爱国礼、勤学礼、责任礼、友善礼

等德育指数。在此基础上，该校还进一

步细化了上课纪律、回答问题情况、作业

完成情况等学科指数，以及社团学习、校

内外展演等个性发展指数，“三大指数共

同构成‘有礼指数’学生综合素质评价体

系，老师们据此综合评定学生的知识能

力、德育素养及个性发展”。

从评无定式到用无定法
制定三大指数的具体细则、小鹿卡

兑换标准、“有礼少年”争章的要求……

桥下小学一开始就设计了完整的考核评

价方案，并按前期预估测算，给每位教师

下发了固定数量的小鹿卡。“老师们拿到

的是按学期发放的班级小鹿卡总量。”德

育处主任吴芸介绍，总量一旦被固定，怎

样发放、如何奖励，考验的是每位教师的

智慧。“我们鼓励老师在学校评价体系的

大框架下，多一些灵活的小创新，形成一

套适合自己班级或学科的评价标准。”

每学期伊始，班主任潘家悦都会带

领全班学生一起制定本学期的小鹿卡发

放标准，达成共识后，彼此都要严格遵照

执行。在桥下小学，每一个“有礼指数”

针对不同年级的学生都有不同的细则要

求。以爱国礼为例，四年级的要求是能

知道自己家乡所在地及有哪些旅游胜

地、风俗小吃；而六年级的要求则拓展到

能知道国家的历史进程、爱国名人的故

事和34个省级行政区等。“不仅不同年

级的‘有礼指数’有各自对应的评价细

则，不同学科的老师在评判时也会体现

各自学科的特色。”吴芸说，学生每学期

的表现会被记录进《有礼少年在成长》学

生评价手册中，留下整个小学阶段的成

长轨迹。

“学生都像玩集卡闯关游戏一样积

极主动，小鹿卡会不会不够发？”面对记

者的好奇，潘家悦笑着说，在这套评价制

度的激励下，的确有不少学生会因为想

要集更多的小鹿卡而积极争取机会、主

动表现自己。但除了学校每月一次的小

鹿卡兑换“大循环”，她也会在班级里组

织“小循环”，“准备一些学生喜欢的小奖

品，在他们完成兑换后，小鹿卡就又回到

了我手里，可以继续使用”。

从城市文明到个体优秀
“张老师，我想坐到教室后面去，因

为第2小组的表现不太好常常拿不到小

鹿卡，我想帮帮他们。”听到纪律班长王

晨睿的请求，六（1）班班主任张小贞很

是惊讶，而就在前几天，王晨睿还给第3

小组的组员每人补发了一张小鹿卡，

“他们都表现得很好，但没拿到小鹿卡，

我想补给他们”。能看到教师没看到的

地方、想到教师没想到的层面，王晨睿

的成长令张小贞欣喜不已，也更坚定了

她将发放小鹿卡的权力部分下放给学

生干部的决定。

以量化标准为文明打分，城市版“有

礼指数”测评体系用常态长效凝聚起“最

有礼城市”的衢州魅力，校园版“有礼指

数”也不遑多让，越来越多“有礼少年”在

桥下小学脱颖而出。学生吕若菲被评为

2022年“浙江省成绩突出少先队员”，王

子衡、冯泉壹、徐柯洱等学生的征文、绘

画作品也频频在省级比赛中获奖；每间

教室的墙上都粘贴着“有礼少年”的成长

风采；校园里还有一面“有礼少年”榜样

墙……该校已构建起争做“有礼少年”的

积极生态和良好氛围。

学生陶弈原本喜欢沉浸在自己的

小世界里，对周围事物漠不关心。读四

年级时，傅爱君成为陶弈所在班级的班

主任，还安排陶弈担任班干部，“逼着

他”打开自己、融入班级。“得益于‘有礼

指数’评价体系，不只学生个体与个体

间，小组与小组间也形成了积极向上的

良性竞争氛围。”傅爱君说，陶弈变得越

来越会为集体着想，还成了常务班长，

“这是‘有礼指数’评价体系带给他的信

心与力量”。

不仅如此，因为有了这套评价体

系，每个学生对自己的认知也更加清

晰，知道自己哪方面比较突出，哪方面

还有待加强，对自己的未来规划和发展

目标也更加明确。在傅爱君看来，日益

强调个性化成长的当下，“‘有礼指数’

学生综合素质评价也是一种职业生涯

规划启蒙教育”。

本报讯（通讯员 邵晓鹏 姚 琪）
“现在我们开关寝室空调可方便了，只要

打开手机上的软件，先点击插座开关通

电，再点击空调开关，就能打开空调，还能

批量开关空调、设定温度和风速、设置定

时开关，再也不用一间间寝室跑过去，也

不用担心忘开或者忘关了。”日前，杭州市

富阳区鹿山中学寝室管理员范利琴一边

操作空调智能管理平台，一边介绍说。

2020年，中小学安装空调纳入杭州

民生实事项目后，富阳实现了中小学普

通教室、寝室空调100%全覆盖。在此

基础上，富阳开始探索空调高效管理模

式。富阳区教育局教育后勤服务中心副

主任孙炜介绍，富阳的寄宿制学校里，寝

室楼空调由宿管员根据学生的出勤时间

进行逐个开关设置，无法统一即时开启

关闭，导致部分空调提前或滞后较长时

间开关，存在能源浪费、空调温度设置不

够人性化等问题。

2022年7月，区教育局将鹿山中学

学生寝室作为区域试点，建设空调智能

管理平台。区教育局联合浙江容大电力

工程有限公司，通过原位替换智能插座、

增加网关、无线组网等方式，覆盖寝室区

域所有新旧空调，创建空调智能化控制

系统。同时不断完善空调智能管理平台

建设，既实现手机App一键控制空调开

关，又赋予学校负责人、寝室管理员不同

层级不同权限，实现校园寝室空调分栋、

分层、分房间智能化管理。

空调智能管理平台试运行以来，除了

大大减少宿管员的工作量，还实现了节能

的目标。学校总务处主任徐敏说：“学校

2021年9月的总用电量是68430度，安装

了寝室空调智能控制系统后，2022年9月

的总用电量是48287.6度，在学校用电设

备基本不变的情况下，少了2万多度。”

此外，空调智能管理平台还能智能

检测每台空调制冷系统有无问题或是

否存在隐性故障，提供系统运行数据，

便于学校及时发现和解决问题。“比如

有台空调耗能特别高，整晚都在运行，

那么肯定有问题，我们要及时检修。”徐

敏说。

据悉，目前富阳区教育局已对全区

寄宿制中学的所有寝室空调进行智能

化改造，并完成验收，投入使用。接下

来，会在鹿山中学试点，将教室空调、学

校照明等多个校园场景接入智能管理

系统，提升校园能源管理效能，降低校

园运营成本。

杭州富阳区探索学校空调管理智能化

城市IP赋能指数级成长
龙游县桥下小学创新推进“有礼指数”综合测评

本报讯（通讯员 边锦祥）“教练

教我们在水中行走、憋气、漂浮，感觉

既紧张又新奇。”近日，在中国轻纺城

体育中心游泳馆，绍兴市柯桥区儿童

“游泳扫盲”工程第一课开课，首批上

课的 1080 名小学生在专业教练带领

下练习游泳。

据了解，作为柯桥区2023年十大民

生实事工程之一，“游泳扫盲”工程由政

府投资800万元，区教体局联合区会展

中心具体落实，对全区8000名小学二、

三年级学生进行游泳技能的免费专项培

训，每名小学员的运动保险、车辆接送、

游泳装备费，以及教练课时费、场地能耗

费等都由政府买单。培训分3期开展，

每期共11课时，包括每课时约60分钟

的1节理论课和10节实践技能课，预计

到今年10月底完成全部学员培训。

为给学生创造更好的上课环境，

确保课程质量，柯桥区会展中心在场

地上下足了功夫：改造泳道，水深调整

为80厘米；每条泳道安排1个组，每组

1名教练员和12名儿童，配备足额救

生员；水池保持 29摄氏度恒温，比成

人水池温度稍高一些；开启净化消毒

的水循环，每隔两小时检测水质，保证

余氯在安全范围内。

“在水乡普及游泳运动，有多重意

义。这项惠民工程，能让更多小学生掌

握初步的游泳技能和水上自救方法，并

发现更多的体育后备人才。”柯桥区教体

局相关负责人说，专业教练在授课的同

时，会进一步加强游泳安全、预防溺水、

溺水急救等理论知识和实践技能的教

育。此外，引进的专业师资力量也可以

丰富学校体育资源。

绍兴柯桥区开展“游泳扫盲”惠及8000名学生

4月22日是世界地球日，德清县钟管镇中
心幼儿园开展“认知地球，呵护家园”主题教育
活动，通过普及地球知识、环保时装秀、手绘地
球图案等方式，增强幼儿们的环保意识。

（本报通讯员 王树成 摄）

呵护共同的家园

杭州上城区
高质量推进“行走德育”

本报讯（通讯员 徐晓群）4月20日下午，

2023年杭州市上城区举行青少年读书行动暨高

质量推进“行走德育”启动仪式。

现场，首批2023年上城区青少年“阅读推广

人”接受聘书，首批上城区青少年“15分钟泛在

阅读空间”校外空间被授牌，第一批“上城区青少

年‘15分钟泛在阅读空间’”试点校园开放名单

正式公布。“15分钟美好教育共育圈”作实践模

式展示。据悉，上城区“行走德育”已形成“地域

圈+主题圈”双向推进的实践形态，围绕品韵、走

运、望湖、拥江、依山五大地域圈，推出蕴含美好

教育故事的研学线路。

该区教育局党委书记、局长项海刚表示，要读

好有字书，更要读懂无字书，在引导学生“随时

读”、帮助学生“会读书”“读好书”、激励学生“爱读

书”的过程中，深入推进“行走德育”，让读书的厚

重和行走的深度，共同成就人生的高度。

慈溪开通
多条校园公交直达专线

本报讯（通讯员 岑闻热 潘 鑫）“下雨天

自己开车接送孩子是堵车又堵心，现在开通了

专线，真的方便多了。”4月19日一早，慈溪市又

一条校园公交直达专线开始试运行。此次开通

路线为金仕华庭小区至市实验小学南校区。运

行首日，有80余名学生坐上了这趟从家门口直

达校园的定制专线。

为破解校园周边区域时段性拥堵难题，

2022年开始，慈溪市将学生需求与公交运力精

准对接，因地制宜推出不同模式校园公交专线

服务学生和家长。截至目前，该市已累计开出3

条“点对点”校园公交直达专线，缓解学生上学

难问题；开通4条“精准达”放学返家专线，每逢

周末就将行知中等职业学校、慈溪职业高级中

学的学生送至掌起、观海卫、龙山、周巷等较远

乡镇。这些线路广受学生和家长好评。

据悉，今年慈溪市治堵办多次组织召开道

路拥堵治理工作协调会，慈溪市交通局、交通集

团、公安局、教育局及各学校代表深入交流，合

力推进条件成熟的学校定制公交专线。2023年

该市将开通不少于5条校园定制公交专线。

遂昌爱心组织
多年坚持进村校公益摄影

本报讯（通讯员 叶艳景 邓晨露 黎益馨）
“我们要毕业啦！”日前，遂昌县金竹镇古楼小学

操场上传来了欢呼声，5名毕业生放飞了写有自

己理想的纸飞机。当天，遂昌县24格摄影机构

携手新视野影视、AM造型来到金竹镇古楼小学

和梭溪小学开展公益活动。团队成员为毕业生

们理发、拍摄毕业照和微视频，并赠送毕业纪念

册成品。

咔嚓咔嚓……教学楼前、操场上，摄影师

用镜头捕捉学生们相处的快乐瞬间，也留下了

难忘的师生情。“好珍贵的毕业礼物！”校长黄

小琴介绍，古楼小学是一所典型的小微学校，

全校只有19名学生，大部分学生都是留守儿

童，家庭经济条件较差，如果没有这次公益活

动，毕业照也只能和往年一样只有几张用手机

拍的大合影。

黄沙腰镇中心小学、柘岱口乡中心小学、

西畈乡中心小学、垵口乡中心小学、蔡源乡中

心小学……自2016年以来，这个爱心组织翻

山越岭到偏远乡村学校免费拍摄毕业照，并赠

送每个孩子一本相册和微视频。活动发起人

李天恩介绍：“今年是24格乡村学校公益摄影

活动开展的第7年。每次我们都会带上摄影

师、化妆师等10余人，为师生提供全程化妆、

跟拍服务。”他说，未来还会带领团队走进更多

的山区学校，让留守儿童也能享受到和城里孩

子一样的毕业礼。

芳菲四月，万物生长，恰是运动好时光。
杭州绿城育华学校小学部近日举办学校体
育节，图为学生正在参与实心球掷远项目的
角逐。 （本报通讯员 李 华 摄）


