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乡村教育振兴是乡村振兴的衍生概念，乡

村振兴具体包括乡村产业振兴、乡村人才振

兴、乡村文化振兴、乡村生态振兴和乡村组织

振兴这五个方面，尽管乡村教育振兴并未被

专门列出，实际上这五个方面都离不开教育

的振兴。教育振兴的价值指向，无疑是在推

动乡村振兴的同时，实现自身的现代化。

如果我们不是那么简单地将乡村现代化

理解为乡村向城市现代化看齐或靠近，也不

那么偏执地将乡村教育现代化理解为乡村教

育城市化，那就应当树立一种新的乡村振兴

观，即乡村的“在地城镇化”，而乡村教育的现

代化则有赖于这种“在地城镇化”。

“在地城镇化”，也称“就地城镇化”，是指

某个农村区域经济社会发展到一定程度后，

农民在原住地一定空间半径内，依托中心村

和小城镇，就地就近实现非农就业和市民化

的城镇化模式。有学者认为，“在地城镇化”

的特点是农村人口不离开农村，把农村建设

成为新型的城镇。也有学者指出，“在地城镇

化”是对快速城市化诸多失衡和变异的一种

纠正，三个关键词——在地、城、镇分别对应

城市与乡村的三个特性——在地性、城市性

和二元性的重建与修复。“在地城镇化”既是

中国新型城镇化的一种选择路径，也是对城

市与乡村发展哲学的一种思考模式。

为什么说乡村教育的现代化有赖于乡村

的“在地城镇化”？首先，“去地化”的城镇化

导致乡村的“被城市化”和“被现代化”，亟待

回归到“在地化”。以往那种“去地化”式的城

镇化，是由于工业化、城镇化的转型推动了农

民离土出乡，人不离土的价值观束缚发生了

结构性松动，在土地与户籍制度的影响下，被

动失地的农民与主动离地的农民共同主导了

人地关系的“去地化”过程。对农村或乡村来

说，城镇化成了一种放弃自身、奔向城市并被

城市改变的“被城镇化”或“被现代化”，因而

有必要回归“在地化”（亦即“再地化”），成为

一种自主而主动的“在地城镇化”和“在地现

代化”。在这个阶段，制度变革引领农民真正

成为城镇化的主体，乡愁推动城乡文明走向

共生，二者助推中国人地关系重塑。

其次，唯有“在地城镇化”，才留得住人

（孩子和家长）、留得住学校、留得住教育，也

才谈得上乡村教育现代化。当下突出的问题

是乡村空心化导致乡村学校学龄人口骤减，

小规模学校走向超小规模学校甚至走向消

亡。我所考察过的西部乡镇中小学校、村小

及教学点，有不少是在以每年几十名甚至上

百名学生的速度锐减，空出大量的校舍，造

成教育资源的结构性闲置。即使家长无力走

进城镇，也会想方设法让孩子进入周边的城

镇就读。尽管我国城镇化率在 2019 年只是

接近 60%，但有学者估计，学龄儿童的城镇

化率已然超过 80%。在 2021 年 4 月于桂林

举行的《教育研究》杂志第二届主题为“从教

育扶贫到乡村教育振兴”的论坛上，有学者

指出，只有振兴乡村产业，提高非农就业和

乡村生活质量，吸引村民的回归，乡村教育

才有振兴的可能。

最后，乡村教育现代化与乡村“在地城

镇化”是一种相互促进、相互成全的关系。

乡村“在地城镇化”为乡村教育现代化提供

了基础和可能性，乡村教育现代化又反过来

推动乡村“在地城镇化”。具体来说，乡村教

育作为育人的事业，既带来乡村文化振兴和

人才振兴，又推动乡村产业振兴和组织振

兴，最终实现乡村生态振兴。可以说，乡村

教育振兴所涉及、所要解决的问题，既是教

育问题，更是社会问题。

基于“在地城镇化”的乡村教育现代化是

一种什么样的现代化？有学者指出，由于城

乡学校所依赖的自然禀赋、地方文化、社会传

统都是不同的，因此完全可以形成“和而不

同”的多样化的现代教育景观。而我们所需

要的乡村教育现代化应该就是基于乡村资源

优势和儿童经验特点的乡村且现代的教育。

也有学者认为，乡村教育现代化应坚持富有

乡土气息的价值立场，要有尊重乡村人才培

养全面性的价值态度，追求多元教育共融性

发展的价值倾向。还有学者从文化自觉的角

度，提出“乡村学校诞生在乡村本土文化的土

壤中，处于教育现代化的时代背景下，这就注

定了乡村教育的现代化是一个依托乡村本土

文化资源并以现代化为价值取向的过程”。

“乡村教育的文化自觉要积极寻找现代思想

与本土文化对接的思路与可能，实现乡村教

育本土与现代的共生。”概言之，基于乡村资

源优势和儿童经验特点，具有本土性、全面

性、共融性和现代性，是对乡村教育现代化样

态的基本刻画。

然而，还有一个容易被忽略的乡村教育

地理空间样态和乡村学校建筑特征所构成的

“在地化”问题值得一提。事实上，早在城镇

化开启之前，乡村学校不仅在目标、内容和教

学方式上带着明显的“向城性”，而且在物理

空间上用围墙区隔了乡邻，致使乡村学校成

了乡土中的“孤岛”。快速城镇化进程加剧了

地理邻近性的弱化，进而导致了“在地性”的

消逝。“在地城镇化”的任务之一是重新构建

近邻，以乡土地理为圆心形成城镇化的“在地

领域”，同样，乡村学校也亟待恢复与其所处

的风土环境的紧密关系。以理想中的“在地

现代化”的乡村学校建筑为例，其外形应是

“环境友好”的，与乡村景观融为一体；其内部

设施既是现代化的又是“儿童友好”的，方便、

实用，不会造成碰撞伤害，还便于孩子们自由

活动，以及活动之后擦拭。如2010年上海世

博会的英国种子馆，其整体设计是一个没有

屋顶的开放式城市公园，“种子圣殿”是其主

体部分，外部插有6万根透明的长达7.5米的

亚克力杆，嵌入了6万粒各色种子，酷似一个

巨大的蒲公英，其外形自然通透、“环境友

好”，其内涵和构思又极富现代色彩。在笔者

与重庆市荣昌区近三年的合作推进教育现代

化西部路径的探索中，参与素质教育发展行

动的乡镇中心学校，在引入本地非物质文化

遗产作为校本课程开发内容的同时，也用“荣

昌陶”“夏布”“折扇”等非遗资源扮靓了每一

所学校的环境空间，展现了乡村学校现代化

发展的独特本土文化风采。

（本文系国家社会科学基金“十三五”规
划 2017年度教育学重大招标课题“我国教
育 2030年发展目标及推进战略研究”阶段
性成果。）

□杭州市胜利小学党总支书记、校长
郭荣强

不久前，教育部印发《关于加强新时代教

育管理信息化工作的通知》（以下简称《通

知》），其传达的教育信息化思想、理念与方

法值得教育界同仁尤其是学校管理者学习与

研究。

《通知》要求教育主管部门和学校“以数

据为驱动力，利用新一代信息技术提升教育

管理数字化、网络化、智能化水平，推动教育

决策由经验驱动向数据驱动转变、教育管理

由单向管理向协同治理转变、教育服务由被

动响应向主动服务转变，以信息化支撑教育

治理体系和治理能力现代化”。这意味着广

大教育管理者要进行以数据驱动教育决策、

管理和服务机制的升级。

管理平台信息化是教育信息化的“牛鼻子”
关于教育信息化的实施路径，互联网界

百家争鸣，教育业界百花齐放，大致可归纳

为三类：第一类，基于平台连接校长、教师、

家长、学生等教育参与人，提高协同、管理与

服务的效率；第二类，在教室、实验室、寝

室、食堂、操场等学校各类场所配设智能硬

件，打造数字校园环境；第三类，直奔教学主

题，围绕学生课业，推行教学过程的数字化，

促进教和学的效能提升。三种路径分别着

重于管理、环境与教学，在实施难度上存在

递进关系。

教育学首先是关系学，要处理好师校关

系、师师关系、师生关系、家校关系等多重关

系组成的复杂关系网络，教育信息化的前提

是这些关系的信息化，关系的信息化又以教

育参与人的在线化为前提。人、财、物、事四

要素，人的信息化一经实现，教育管理信息化

的首道难题就解答了一多半。牵住了教育管

理平台信息化这个“牛鼻子”，教育信息化就

有了向前推进的原动力。

杭州市胜利小学推进“胜利钉”建设已近

一年，我们的实践经验是：选择第一条路径，

即从管理与服务切入教育信息化，对绝大多

数中小学都更为简易可行，也刚好与《通知》

的思想理念一致。胜利小学基于钉钉启动教

育数字化生态建设，选定的突破点就是人的

在线化。全校共有56个教学班、近2300名学

生，班级背后是教师，学生身后是家长，我们

创建组织架构，实现了教育关系的全面信息

化，日常在线活跃人数已近5000人。

用“互联思维”引领教育信息化落地
以人的在线化为基础，学校以人为本，

推动教育教学的全面信息化。一个应用对

应一个场景、解决一个痛点，场景出现在教

育参与人之间的在线协同中。“平台—人/场

景—应用”，要理顺三者之间的关系，就要践

行“互联思维”，即用户思维、数据思维和生

态思维。

所谓“用户思维”，就是以用户为中心，

提升用户体验，创造用户价值。我们提出“3

秒 3步”，从拿出手机到打开所需应用，最多

只需 3步。比体验更重要的是价值，教育管

理的信息化不等同于校长管理的信息化，要

让所有教育参与人而非只有校长成为信息

化的受益人，每一名教职工都可以提出信息

化诉求，进而从中获取价值。比如“家校通

知”，显著提升了班主任开展家校沟通的效

率；“教师请假”“课务管理”等应用也都极

大节约了教职工的精力损耗。用户体验好，

用户价值大，就能彻底扭转“让我用”为“我

要用”。

所谓“数据思维”，就是基于互联网获取、

存储、管理和分析数据，用数据驱动决策。比

如报修、领用物品等数据的沉淀，会逐步折射

出管理的价值，假设A班课桌椅报修20次，而

相邻的 B 班同时期是 1 次，那么“数据会说

话”，就能得出A班存在学生坐姿不正、坐着

摇桌椅等现象的判断。再如可以对校长信箱

做数字化升级，教师、学生、家长可以在线提

意见建议，反馈类型、年级班级分布等维度的

实时数据，为全局准确锁定矛盾、解决问题提

供了帮助。

所谓“生态思维”，就是变一时兴起为系统

规划，变闭门造车为众智共创。在教育信息化

的进程中，不少学校都走过弯路碰过壁，硬件

投用后不见成效，软件开发后无人问津，主

因是未作系统规划，缺乏承载与支撑的底

座，成果呈碎片化无法沉淀，更无法形成网

络效应。而信息化建设一旦基于数字化平

台开展，天然就解决了这一问题，哪些是平

台自带功能，哪些可由教职工自行低代码开

发，哪些需要求助外部专业开发者，分门别

类、分层规划，解决一个个场景痛点，事半功

倍、满盘皆活。

目前，学校行政班子、信息化团队，乃至

全校教职工与开发者合作共创，已在工作台

上调用、开发了30多个日常高频应用，每日菜

谱、在线课务、申领报修、智慧体育课、听评课

等应用广受欢迎。

学习百年党史
坚守教育初心

□浙江省红船精神宣讲团成员、嘉兴市职成教协会副会长
姚炎鑫

在庆祝建党100周年的重要时刻，党中央决定在全党开展党

史学习教育，要求全党同志学史明理、学史增信、学史崇德、学史

力行。

开展党史学习教育，就是要教育引导全体党员在关键时刻继

续发扬彻底的革命精神，总结历史经验教训，解决党的建设的现实

问题，不断提升治国理政的能力水平，为实现中华民族伟大复兴提

供坚强保证。

认真研读党史基本著作，全面了解中国共产党百年奋斗的光

辉历程和历史性贡献。在这次党史学习教育中，中央规定了四本

必读书目。《论中国共产党历史》《毛泽东邓小平江泽民胡锦涛关于

中国共产党历史论述摘编》，深入总结了党在各个历史时期创造的

理论成果、积累的宝贵经验、铸就的伟大精神，可以说是史论结合

的典范。《习近平新时代中国特色社会主义思想学习问答》紧跟时

代发展的步伐，聚焦理论热点、难点问题，回应干部群众的关切，内

容通俗易懂。《中国共产党简史》主题鲜明，详略得当，既客观叙述

了历史的本然，又真实讲述了历史的所以然。这四本书是一个有

机的整体，需要相互参照、贯通学习。要教育引导党员干部紧紧围

绕中国共产党经过顽强奋斗，披荆斩棘，一往无前，团结带领人民

实现了中华民族从站起来到富起来，再到强起来的百年奋斗历程，

深刻感悟我们党“从小小红船到巍巍巨轮”的艰辛与伟大；清醒认

识我们党从哪里来、到哪里去的前进方向；真正理解中国共产党为

什么“能”、马克思主义为什么“行”、中国特色社会主义为什么“好”

的深刻道理。

准确把握党史学习教育的重点，学出理论上的清醒、政治上

的忠诚、信仰上的坚定、行动上的自觉。坚持用党的奋斗历程和

伟大成就鼓舞斗志、明确方向，用党的光荣传统和优良作风坚定

信念、凝聚力量，用党的实践创造和历史经验启迪智慧、砥砺品

格，这是开展党史学习教育的目的所在。浙江作为中国革命红船

起航地、改革开放先行地、习近平新时代中国特色社会主义思想

重要萌发地，有着独特的红色资源，教育系统的党员干部更要以

守好红色根脉、传承红色基因为己任，以当好红船护旗手的忠诚，

以更大的决心、更高的标准、更实的举措大力推进党史学习教育，

聚焦“培养什么人、如何培养人、为谁培养人”这个根本问题，将党

史学习教育贯穿融入立德树人的全过程，真正把学习成果转化为

推动工作的强大动力。需要自觉践行社会主义核心价值观，大力

弘扬以爱国主义为核心的民族精神和以改革开放为核心的时代

精神，立政德、明大德、守公德、严私德。加强党对学校工作的全

面领导，落实立德树人根本任务，培根铸魂、启智润心，努力培养

担当民族复兴大任的时代新人，更加坚定为党育人、为国育才的

初心使命。

党史学习教育要在学懂弄通做实习近平新时代中国特色社

会主义思想上下功夫，进一步增强“四个意识”，坚定“四个自

信”，做到“两个维护”。在党史学习教育中，要坚持学思用贯

通、知信行统一，不断用党的创新理论武装党员教育干部，推动

习近平新时代中国特色社会主义思想深入人心，落地生根。要

继续在学懂上下功夫，坚持读原著、学原文、悟原理，结合党的

十八大以来，党和国家事业取得的历史性成就、发生的历史性变

革进程，深刻领会把握习近平新时代中国特色社会主义思想的

核心要义、精神实质、丰富内涵、实践要求，深刻认识体悟这一

思想。要继续在弄通上下功夫，坚持把学习领会习近平新时代

中国特色社会主义思想同学习马克思主义的基本原理贯通起

来，同学习党史、新中国史、改革开放史、社会主义发展史结合

起来，同新时代进行伟大斗争、建设伟大工程、推进伟大事业、

实现伟大梦想的丰富实践联系起来，准确把握这一思想的理论

逻辑、历史逻辑、实践逻辑，深入领会这一思想的历史地位和重

大意义，不断增进政治认同、思想认同、理论认同、情感认同，不

断提高政治判断力、政治领悟力、政治执行力，切实增强“四个

意识”，坚定“四个自信”，做到“两个维护”。要继续在做实上下

功夫，坚持把党史学习、理论学习与总结经验、观照现实、推动

工作结合起来，把学习的成效转化为工作的动力和实效。引导

广大党员加深对党的历史的理解和把握，加深对党的创新理论

的理解和认识，切实提高把握大局大势、应对风险挑战的能力和

推进实际工作的水平。不懂历史的民族没有根，淡忘英雄的民

族没有魂。开展党史学习教育是夯实中国特色社会主义共同思

想根基的“奠基石”，是引导学生“扣好人生第一粒扣子”的“关

键招”，更是培养社会主义时代新人的“必修课”。要通过党史

学习教育，从党带领人民探索中国特色社会主义道路的艰辛历

程、伟大成就中，进一步汲取坚定前行的信仰力量，进一步强化

“重要窗口”的使命担当，进一步增强立德树人的能力本领。

乡村教育振兴的价值指向是在推动乡村振兴的同时实现自身的现代化，这有赖于乡村的“在地城镇化”。唯有“在地城镇

化”，才留得住人、留得住学校、留得住教育，也才谈得上与乡村“在地城镇化”相互促进、相互成全的乡村教育现代化。基于乡村

资源优势和儿童经验特点的乡村教育现代化，具有本土性、全面性、共融性和现代性，而乡村教育的地理空间样态和乡村学校建

筑特征所构成的“在地化”，亦是值得关注的问题。

乡村教育现代化有赖于“在地城镇化”

教育治理教育治理

教育信息化的“互联思维”要义

开展党史学习教育，就是要教育引导全体党员继

续发扬彻底的革命精神，不断提升治国理政的能力水

平，为实现中华民族伟大复兴而奋斗。要在学懂弄通

做实习近平新时代中国特色社会主义思想上下功夫，

进一步增强“四个意识”，坚定“四个自信”，做到“两个

维护”。

党史学习党史学习

在教育信息化的进程中，不少学校都走过弯路碰过壁，硬件投用后不见成效，软件开发后无人问津。推进教育信息化，关

键是什么？要牵住管理平台信息化这个“牛鼻子”，用“互联思维”引领教育信息化落地。

技术应用技术应用
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