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思享汇

□刘 力

在课程建设之初，幼儿园首先要

厘清“孩子能做什么”“发展目标是什

么”“从哪些方面进行评价”等基本问

题，然后才能真正投入其中。幼儿教

育作为基础教育之本，我们在推进幼

儿园课程改革时，既要注重孩子的全

面发展，还要根据终身教育的理念，

加强儿童学习品质的培养，如坚持与

专注，好奇与兴趣，创意与创造等。

同时，幼儿园课程建设除了要关

心孩子知识、经验、能力等方面的积

累，更需要关注一些文化传承层面的

内容。比如，怎么样让孩子对他所生

所长的民族有归属感、对他所生活的

国家有认同感等，都是幼儿教育工作

者不容忽视的问题。因此，我们要强

调两种教育，其一是针对中华民族归

宿感的优秀传统文化教育，其二是针

对新中国认同感的革命传统教育。

凡此种种，与园本课程建设的总

舵手——园长是密不可分的。作为

园长，要善于思考这些问题：第一，教

育思想的理论基础是什么？实践来

源的基础是什么？第二，课程建设过

程中遇到了哪些难以解决的问题并

对此做出了怎样的理论思考？尤其

是如何深刻地理解幼儿园教育的本

质、目的与变革之间的关系。第三，

如何理解课程改革并不是简单的教

学模式、方法、技术的革新，而是一种

理念的变革。第四，如何思考那些在

办学实践、教育教学中存在的重要问

题。第五，由于个人成长背景、性情

差异、思维方式特点的不同，不同的

园长看待问题、解决问题的方式也不

尽相同，园长该怎样展现其独特的使

命感和领导风格。

如果说园长是课程建设的引领者，那么教师则

是课程建设的协同者。教师在课程实施过程中具

有非常重要的地位，他们是让课程真正落地的实践

者。其中，教师可以分为“好老师”和“弱老师”两大

类。一个“好老师”是3种领路人，一是学问的领路

人，“好老师”要怀着对学术的热情，不断积累知

识；二是孩子的领路人，教会孩子认识自我、了解

自我；三是社会的领路人，培养孩子的社会责任

感。而“弱老师”也有其特征，如机械思考、毫无热

情、胆小怯懦等。

那么，如何才能成为一名“好老师”呢？不妨

从一次教育教学活动开始下功夫，充分做好教学

活动前的设计、教学活动中的实施和教学活动后

的反思等 3 个环节的工作。如在教学活动前，教

师要做出专业判断，即“儿童感兴趣的是什么”“挑

战性的目标是什么”“目标任务会有怎样的表现以

及拓展”等。再如教学活动后，教师还要学会思考

“对这次教学活动的感受是什么”“最欣赏教学活

动中的哪个环节”“教学时对原有的教学设计有怎

样的改变”等。值得注意的是，教师在课程建设中

要做到既不盲从传统做法，也不迷信时髦的未经论

证的理念。教师切忌把儿童立场与教师的主导作

用对立起来，教师理应发挥自己的影响力，这是促

进孩子有效学习的关键所在。

（本文作者系浙江大学教授、中国教育学会教

育实验研究分会副会长）
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□本报记者 朱 丹

一分钟颠球看谁个数最多，绕杆

带球看谁用时最短，射门看谁对得最

准……6月29日至7月1日，来自全省

各地的20余支幼儿足球队伍进入2018

年浙江省“我是小小足球王”幼儿足球

总决赛，近200名小选手参与了各类参

赛项目。随着这场赛事的落幕，浙江省

幼儿足球种子计划也正式启动，未来将

在全省范围内普及推广幼儿足球。

我省幼儿足球推广工作可以追溯

到2011年，至今已连续举办了七届幼

儿足球表演大赛，并于今年升级为全国

邀请赛。在今年的赛场上，多所幼儿园

参赛队伍脱颖而出，如获得团体总分第

一名的海盐县三毛幼儿园。据了解，之

所以能够取得突出的成绩，是因为该园

近年来开展了“足球吉尼斯”“世界足球

日”“三毛杯”足球联赛等活动，大大激

发了幼儿对足球的兴趣。像三毛幼儿

园一样，我省目前不少幼儿园开始探索

以游戏化的方式对幼儿开展足球启蒙，

让热爱足球的种子在孩子们心里生根

发芽。

连日来，世界杯激战正酣，杭州市

西湖区小和山幼儿园大二班的孩子们

也踢了一场属于自己的“世界杯”。起

初，当娃娃们提出要踢一场正式的球赛

时，许多人都忍不住问：“他们会踢吗？”

事实上，该园大二班的孩子已经有着两

年的“球龄”。在孩子刚上中班时，由家

长和周边大学教师及大学生志愿者组

成的“趣学堂”给他们带来了一堂足球

初体验课。令带班教师没想到的是，孩

子们对足球产生了浓厚的兴趣，因此便

生成了“足球小将”主题活动。从了解

足球的基本知识到练习射门、带球等足

球基本动作，再到设计班级球赛吉祥物

和队徽，最后再到点球游戏与足球对抗

赛，整个主题活动的开展一直持续到了

孩子们毕业。

除了小和山幼儿园，西湖区多所幼

儿园也开展了适合幼儿的一系列足球

游戏活动。比如，“足球宝宝去散步”锻

炼的是幼儿的带球能力，“足球宝宝走

迷宫”重在提升幼儿身体的灵活性，“足

球宝宝打地鼠”考验的是同伴之间传球

的默契程度，“足球宝宝大冒险”则是调

动幼儿身体各个部位与足球之间的接

触。“对于幼儿园的孩子，千万不能进行

系统的足球训练，因为即使你做了，也

不会有任何作用。”法国少儿足球启蒙

专家奥·卡瓦莱斯的这一理念在该区深

入人心，因而教师们更加注重让孩子在

玩足球游戏的过程中获得快乐体验。

长兴县中心幼儿园也将幼儿足球

的落脚点放在了“玩”上。该园将足球

活动融入“八大赛季”，包括亲子运动

会、足球节、足球赛、足球操表演展、运

动项目“冲级榜”等。其中，足球节尤其

受到孩子们的喜爱，每个孩子都在活动

中担任着重要的角色，有的孩子在幼儿

园布置足球长廊，有的孩子来到社区进

行足球操表演、足球技能展示，有的孩

子参加了足球节的摄影大赛等。

前不久，杭州市富阳区春江街道中

心幼儿园开展了一次与众不同的幼小

衔接活动，大班幼儿和来自周边小学的

哥哥姐姐们进行了一场足球友谊赛。

“这是幼儿园‘足球小精灵’特色课程的

内容之一。”在园长孙君湘看来，“足球

从娃娃抓起”不能只停留在口号上，而

是要依靠课程的力量使其真正落地。

走进该园，几乎所有人都会被其两廊一

馆、一厅三梯、一角一落中触手可及的

足球元素所吸引：足球文化墙上展示了

过去6年幼儿园涌现的“小球星”们；足

球宣传墙由幼儿和家长亲手布置完成，

记录了每个家庭与足球的故事；足球互

动墙则让孩子们在学、玩、说的过程中，

初步学习足球的基本动作与技能。正

是在这样“润物细无声”的环境熏陶下，

这里的孩子对足球有着浓厚的兴趣。

光是有氛围还不行，该园教师团队

在游戏开发上也下足了工夫。“在足球

游戏开发时，我们结合足球运动技能，

对民间游戏、体育游戏中适合幼儿的内

容进行了创编，尽可能让孩子在游戏中

得到锻炼。”孙君湘告诉记者，通过近7

年对足球游戏的不断积累，该园已经建

立了足球游戏资源库，包括每周五下午

的单个足球规则游戏、每周两次的组合

足球游戏以及每天一次的任务型足球

游戏。“可以说，从孩子们入园开始，足

球操、足球区域活动、足球联赛等就贯

穿了他们的一日生活。”

在绍兴市越城区斗门街道中心幼

儿园，孩子们同样都能天天与足球为

伴。“幼儿园地处城乡接合部，户外活动

场地更为宽敞，这为我们开展足球活动

提供了有利的条件。”园长金海芳介绍，

自2013年开始，该园从认识足球、普及

足球、玩转足球3个维度进行实践，逐

步构建了“灵动足球”园本课程。“课程

实施中，既有适合不同年龄段孩子的足

球主题活动，也有家长参与的亲子足球

活动，更有全园性的竞技比赛活动。”她

举例说，每天晨间锻炼时，孩子们有30

分钟时间是和来自不同家庭的爸爸度

过的。爸爸们利用幼儿园里的足球、梯

子、木板、钻圈、平衡木、自制玩具等器

材开展助教活动，和孩子们一起畅玩足

球。与此同时，每个班的教师会在一旁

进行观察与记录，捕捉孩子们在活动中

引发的疑问：“足球场有多大呢？”“怎么

才能避开别人追上足球？”“为什么总是

很难把球射进球门？”为了解决孩子们

的疑问，幼儿园还会邀请家长进园和教

师一起研讨，设计相应的主题活动来支

持孩子们的发展。

足球从娃娃抓起，“浙”里在行动

□舒玲玲

“某幼儿园老师为了惩罚没有漱口、喝

水的小朋友，开紫外线灯吓唬他们，还美其

名曰‘消毒’，遇到这样的事情该怎么处

理？”由一则师德案例引发的讨论让原本宁

静的培训现场顿时热闹起来，参训教师们

各抒己见，在头脑风暴过后，大家都学到了

很多处理类似事件的新方法。

这是出现在6月20日宁波市江北区

幼儿园教师“职业道德与法规”专项培训中

的一幕。与其他培训严肃、沉闷的气氛不

同，这场由江北区教师进修学校和中国教

师研修网共同策划、组织的师德培训，教师

全过程参与、分小组思辨，事后还要结合培

训内容回到所在幼儿园进行自查、反思与

追问。“如何让师德培训更有实效，是我们

在策划培训项目之初就反复思考的问题。”

江北区教师进修学校副校长徐奋说，她希

望能为教师们提供他们真正需要的培训，

并将之转化为教育管理的“生产力”，提高

幼儿园教师的育人智慧。

培训要指向实际问题的解决
从“幼儿园安全工作管理内容”到“急

救原则与急救方法”，从“幼儿园安全事故

应急处置”到“幼儿园安全应急演练活动”，

与安全相关的培训内容总能牢牢抓住幼儿

园教师们敏感的神经。“过去一段时间其他

地区幼儿园安全事故频发，从自查、预防到

应急处理和舆情应对等能力，我们都有待

加强，有则改之、无则加勉。”江北区中心幼

儿园副园长朱晓瑜说，最初当中国教师研

修网的培训项目专家和江北区教师进修学

校副校长徐奋来园里调研“最需要哪方面

的职业道德与法规培训”时，她毫不犹豫地

投了“安全管理”一票。

不只是江北区中心片区幼儿园，慈城、

洪塘、甬江等7个片区的幼儿园都留下了

徐奋和项目专家们走访、调研的身影。秉

持“培训要指向实际问题的解决”这一质朴

的培训目标，徐奋和项目开发组老师认真

听取一线幼师们的要求，调整培训内容以

尽可能地回应一线教师的关切。于是，“如

何获得职业幸福感”“幼师的专业标准是什

么”“家园共育如何落到实处”等内容逐一

被纳入本轮幼师“职业道德与法规”专项培

训当中。

“这些几乎是每一位幼师在实际工作

中都会遇到的问题，我们希望老师们能带

着问题来、带着思考回，将培训成果直接

转化为教育管理中的‘生产力’。”徐奋表

示，集中面授只是本轮培训的主要形式之

一，由于采取了中国教师研修网研发的

“混合研修”模式，参训教师们需要完成

16个学时的网络研修、6个学时的师德实

践和8个学时的线下研修，“学习只是第

一步，更为关键的是要将培训成果运用到

实际工作当中，去更好地解决实际问题。”

徐奋如是说。

能让教师有参与感和获得感
作为幼儿园的常规工作，教师们对各

级各类培训并不陌生，但是培训全过程都

保持精神高度集中，在甬港幼儿园副园长

陈夏梅看来还是第一次。“授课专家的节奏

把握得特别好，他们抛出的每一个案例后

面都跟着相应的问题，引领我们全程都在

认真思考和回答。”陈夏梅说，比如“来幼儿

园参加亲子运动会的爷爷受伤骨折，幼儿

园需要承担什么责任、在哪些方面存在工

作纰漏”之类的问题就很有现实意义，能够

指导她们更好地完成类似活动的组织、安

保和实施工作。

带着从培训中学到的新知识和新方

法，陈夏梅回到甬港幼儿园组织全园教师

开展校本研修，反思该幼儿园在工作中是

否存在同类问题，并形成了一份幼儿园安

全自查报告，不仅成为该园安全工作的重

要依据，而且通过上传到中国教师研修网

的网络平台，共享给了更多区内外的幼教

工作者。“‘混合研训’让我们养成了日常思

考和追问的习惯，除了能从网络研修中汲

取幼教同行们的教育智慧外，还能在实际

工作中践行培训所得。”陈夏梅说。

然而本轮培训的创新之处，还在于不

只有方法论，更有价值观的引导。甬港幼

儿园园长何妨聆听完国家级心理咨询师、

绍兴市教坛新秀斯怡安老师“什么是幸福、

如何追求幸福”的讲座以后，对于自身的情

绪管理有了更多心得。毕竟，幼师面对的

是如同白纸般纯真无瑕的孩子，幼师自身

的情绪管理对于孩子健全性格的养成和良

好习惯的培育影响深远。“我们要善于感受

同伴的力量、发现自己的力量、分享孩子的

力量，这是我们获得职业成就感和幸福感

的源泉。”何妨感慨地说。

最终回归到育人智慧的提升
因为在培训中详细讲解了遇到校园

安全法律法规问题该如何应对，浙江省

浙派教育生态科学研究院法治研究所所

长、律师夏雪很受参训教师们欢迎。为

了更好地帮助江北区各幼儿园，夏雪通

过组建聊天群的方式，将服务延伸到培

训结束之后，给更多幼儿园提供了专业

的法律指导。

像这样，不止将培训服务停留在集中

面授层面，而是更专注于渗透进幼儿园日

常教育管理的方方面面，江北区幼儿教师

“职业道德与法规”专项培训摒弃了过去那

种“填鸭式”的培训模式，而是以解读、引

领、启发的方式，帮助幼儿教师们认识到日

常幼教工作中存在的素养有待提升、应对

舆情能力不足等问题，进而“对症下药”，最

终实现育人智慧的提升。

于是，江北区涌现出将自闭症孩子

视为“全班最小的妹妹”，从而激发其他

孩子照顾妹妹、宽容妹妹的朱玲玲老师；

带领孩子们一起做一个甜美幼教梦的祝

君君老师；用“专业的爱”尊重、理解孩子

的石晶晶老师……一大批师德高尚、治

班有道的教师成长起来，释放出他们的

爱与智慧，不断推动着江北区幼教事业

的蓬勃发展。

本报讯（记者 叶青云）日前，来自浦江

县公办幼儿园的30余名骨干教师和园长走

进当地的山区幼儿园——花桥乡中心幼儿

园，观摩了该园颇具特色的晨间锻炼活动。

花桥幼儿园是省幼儿体育特色幼儿园，

本学期以来，该园对户外活动场地进行了重

新规划，优化了晨间锻炼的环境、材料和形

式，创设了“桥桥骑行乐园”“朵朵野战营”

“桥桥快乐游戏场”“朵朵民间游戏场”四大

体育锻炼游戏区域。在“桥桥骑行乐园”，幼

儿可以自由选择角色及车辆开展角色游戏，

在游戏中幼儿还需要遵守相应的交通规则；

在“朵朵野战营”，幼儿可以进行“战前大练

兵”，利用仿真游戏材料进行一场CS野战；

在“乔乔快乐游戏场”，幼儿可以挑战“勇敢

之路”，参与各种球类运动；而“朵朵民间游

戏场”特别值得一提，该园把“传承传统体育

游戏”作为办园特色，以民间传统体育和非

遗进校园为载体，自创园本游戏，允许幼儿

自主选择自己喜欢的区域材料，并通过设置

障碍物、组织比赛等形式来增加游戏的趣味

性，激发其运动潜能。

孩子的纸艺作品
进了义乌市博物馆

本报讯（通讯员 陈桦涧 刘 莎）近段时间以来，义乌市大陈

镇中心幼儿园的幼儿纸艺作品在义乌市博物馆进行了为期一个月

的展出，吸引了当地众多市民前往观赏。

据悉，本次纸艺展立足本土资源，展现了过去的“印象大陈”、

现在的“至美大陈”以及未来的“生态大陈”。在活动现场，大陈镇

中心幼儿园的教师、幼儿和家长根据自己心目中对家乡的了解，选

取家乡的人文、建筑、风景等角度创作出了一件件形态各异的纸艺

作品如粉墙青瓦房、纸艺农具等。该园园长朱雄丽介绍，幼儿园开

展纸艺课程已经有7年历史，幼儿对纸艺运用中剪纸、撕纸、刻纸、

折纸、编纸、纸雕、衍纸等技法已经积累了丰富的经验。

如何让师德培训更有实效
——宁波市江北区试点混合研修新模式

这所山区幼儿园的户外活动有特色

长兴县中心幼儿园日前举行长兴县中心幼儿园日前举行““与世界杯同行与世界杯同行””足球嘉年华活动足球嘉年华活动，，包括足球绕桩包括足球绕桩、、网兜踢球网兜踢球、、““小力神杯小力神杯””足球赛足球赛
等等。。图为孩子们正在参加颠球比赛图为孩子们正在参加颠球比赛。。 （（本报通讯员本报通讯员 曹曹 静静 许斌华许斌华 摄摄））


