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□嘉兴市南湖区教育研究培训中心
费岭峰

对于一线教师而言，课堂教学研究需要有理

念的引领，也需要理论的支撑，但更需要有相应

的技术去落实，观课（或称“听课”）也不例外。

上海市教育科学院普通教育研究所夏雪梅博士

的《以学习为中心的课堂观察》一书重点讨论

“课堂观察技术”，围绕课堂上学生的“学”进行

了研究，书的最后一部分还详细介绍了数据分

析与过程解读的操作性方法。

读完此书，让我很自然地想起一线教师的观

课状态。

相比聆听学术报告和交流研讨，一线教师一

直更喜欢观课。在平时的教研活动中，经常会

看到这样的情景：满满一屋子的教师，认真地观

摩课堂教学，可一旦进入到评课、议课环节，屋

子里的人数一下子就少了好些。

一线教师喜欢观摩课堂教学实践，却不太待

见课后的评议交流，这让许多研讨活动的组织者

颇为尴尬。这种情况的出现，一方面与现今教师

培训的机会过多，产生了一些疲劳和应付的状态

有关，另一方面也与一线教师缺乏观摩课堂的基

本技术不无关系。

许多一线教师是不懂得怎样观课、议课

的。在活动现场，他们只是作为一位看热闹的

旁观者，而不知道用专业技术来支持自己更加

有效地去观察课堂。比如，虽然知道某个环节

的教学目标，却不太了解考量这个目标达成与

否，需要在课堂上关注学生的哪些活动，需要收

集哪些数据，作怎样的分析；再比如，要观察学

生在某个环节的学习状态，他却不会设计相应

的观察工具，等等。显然，观察技术的缺乏，既

影响到了教师观课的积极性，也影响到了观课

的效果。

新课程实施以来，一线教师参与教学研讨活

动的次数明显多起来了，许多学校对教师听课的

数量有明确规定，每学期不少于10节是起码的，

对新教师要求往往会更多。从对教师的专业发

展角度来看，这种规定是无可厚非的，但由于教

师缺少必要的观课技能，现实中往往效果不佳，

那句“听听激动，听完冲动，回来一动不动”的描述

成了现今听评课活动效果的真实写照。

由此我想到，作为管理者，能不能调整一下：

将规定听课的节数减下来，每位教师一个学期听

5节或3节，甚至更少。然后对观课过程提出更高

的要求，对教师的从观课前的准备，到观课时的

技巧，到对数据的收集和分析等作一个先期培

训。我们可以请教师针对围绕所听的这节课，设

计一些观课工具，同时要求后续对“学生的学习

是否真正发生”作深入的思考与分析。我想，能

够这样观摩一节课，对教师的专业发展比胡乱听

10节课会更有帮助。

我当然不是反对多听课。向名师学习，与同

伴交流是教师专业成长必不可少的环节。我想

表达的是，将观课的要求从数量上降下来，而把

质量提上去。这不失为一种既减轻教师的时间

成本，又能真正促进他们改变的新思路。

观课不能再跑量了

新学期开始不久，慈溪市逍林镇
镇东小学以“创新·挑战”为主题的科
技节拉开序幕。竹蜻蜓滞空、纸飞机
射靶、纸船承重、遥控飞机、多米诺骨
牌、纸牌搭高等项目让学生们不断创
新、勇于挑战自我。图为一年级学生
准备比赛竹蜻蜓。

（岑高峰 摄）

□杭州英特外国语学校
王若冰

期末的时候，学生都在问手中的蓝卡（奖给平

时学习态度积极认真的学生，比如一次听写过关、

一次出色表现。）可以兑换什么奖品。于是我精心

设计了一场拍卖会，将语文学科和综合实践课程合

二为一。它既是一节写作指导课，也是一堂人生导

航课。

课前准备：1.奖品：各种档次、类型、造型的笔

记本、笔、笔袋、书籍等若干，外加我去各地旅游获

得的收藏品若干。学生事先不知道我袋子里有哪

些、有多少奖品，整堂课保持着神秘感和兴奋感。

2.拍卖锤子1个。

“拍卖课”开始了，我从袋子里拿出1个奖品，

为它做1个小广告，然后出示起拍价。学生就从这

里往上喊价，价高者获得奖品。所有奖品的出现顺

序都是随机的。

平时获取蓝卡越多的学生就越能得到鼓励。

我从袋子里拿出一个贝壳说：“这曾经是一个

鲜活的生命，如今生命已逝，但它精心打造的艺术

品仍在，见证着自己曾经怎样精彩地活过。”喊价1

张蓝卡起拍。结果第一个学生马上喊出25张蓝

卡，价格节节上浮，最后以35张蓝卡成交。

这个贝壳是我和女儿一次出游时买的，时间有

点久了，颜色暗淡。我以为这样的奖品肯定没有什

么人要，想不到很多学生抢着要。反而是笔袋这样

的学习用品喊价的人寥寥无几。看来孩子的价值

观与成人不完全相同，有时还相差甚远。在学生眼

中，只有喜欢或不喜欢，不以钱的多少来衡量物品

的价值。

接着，我拿出一支圣诞老人造型的铅笔说：“这

是一个圣诞老人，他会使用魔法给你带来神奇的礼

物。你瞧！（我打开笔盖）它瞬间变成一支能书写能

画画的神奇之笔！”出价3张蓝卡，有一个学生率先喊价15张

蓝卡，但最后被另一个学生以25张蓝卡拍走。

我又拿出一个小本子，10张蓝卡起拍，又是那位学生，率

先喊出15张蓝卡，结果又被另一个学生以32张蓝卡拍走。

我又拿出一本袖珍版唐诗，8张蓝卡起拍，还是那位学生，

率先喊出15张蓝卡，这次全班学生都笑了。我以为，这次其他

学生会让给他，但是也没有。

这个手头只有15张蓝卡的学生竞拍以失败告终。

这位学生清楚地知道，他自己的蓝卡在班里是比较少的，

所以很有自知之明，不管是不是自己喜欢的奖品，只要能拍到

一个就谢天谢地了。但他平时的作业比较马虎，字写得比较潦

草，语文活动参与得也不是很积极。事后我告诉这位学生：“你

如果没有为自己的人生积累一些资本，那么你根本没法与他人

竞争，也就没有任何选择的权力，只能眼睁睁地看着自己的心

爱之物被人夺走。”

他不停地点头，也许他真的是懂了。

开始拍所有奖品中最贵重的物品了，我从袋子里拿出一本

《现代汉语规范词典》，是我花了将近100元买的。我的起拍价

是50张，这是为了照顾那些特别优秀的蓝卡“富翁”。果然，应

声寥寥，只有一两个学生在喊价。突然，有几个学生交头接耳

了一会儿，喊出了60张蓝卡的“高价”——拍卖成功。

后来我才了解到，这些学生们合计了一下，工具书不必每

人1本，也没地方摆放，不如把手中的蓝卡凑在一块儿。很多

一个人难以完成的事情，通过团队合作，可以大大增加成功的

几率。

离下课只有5分钟了，我看到有一些学生不停地看表，神

色有些紧张，他们不再出手，很有可能两手空空。

我拿出一个银色的、小提琴造型的小书签，起价5张蓝卡，

有几个学生开始缓慢地抬价。这时，班里的学霸犹豫再三，终

于喊出石破天惊的数字“60”！在大家心目中，那根本比不上

书签的价值。

课后有学生问他是不是很喜欢这个书签。他的回答竟然

是：“书签我并不喜欢，我很喜欢那本书。但是想着后面也许有

自己更喜欢的，结果快下课了还没有出现。与其空手而归，还

不如随便拍一个。

平时我们喜欢用一些大道理来教育学生，比如：现在不好

好学习，将来会后悔的。再比如：你现在要好好把握机会，不要

等错过了再后悔莫及。这些道理学生都懂，但因为那个“将来”

太遥远了，他们不能很好地体会“现在”对“将来”有多重要。这

堂奖品拍卖会，模拟了人生中的某些过程和要素，让学生从实

践中体验和认知，并得到某些启发。

比如，什么样的价值观决定了拥有什么样的生活。如果追

求完美，宁缺毋滥，有可能手握很多“蓝卡”郁郁而终；当然，也

有可能因为坚持和不放弃，最终获得自己的“大喜欢”“大幸

福”。如果遇上自己有点喜欢的就抓住不放，也有可能会感到

幸福和满足，但也有可能成为一辈子抱着这些“小喜欢”的平庸

之辈。

课后我布置作业：从今天这节拍卖课中，你有怎样的体

验？从中获得怎样的人生启示？请选取自己体验最深的一点，

行之成文。文体不限，题目自拟。字数不少于600字。
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□杭州市萧山区教育局教研室 朱华贤

见过鱼网的人都知道，一张网是由成千上万

个眼组成的，每一行每一列都整整齐齐，每一个

眼也大小一致。网，正是靠眼的整齐与严密捕获

鱼虾的。试想，假如同一张网中，有的网眼大如

面盆，有的小如针眼，那还能捕获什么？论文的

结构与布局犹如鱼网，它应当是严密而有序的。

题目是总纲，各个小标题就是网中的经线与纬

线，再下面的小小标题或文字就是一个个网眼。

衡量论文的质量，严密性是其中很重要的一个标

准。在阅读论文时，笔者经常可以看到经纬不

齐、网眼大小不一或者参差不齐的情况。请看下

面这个论文提纲——

《浅谈提高低段学生口语交际能力》
一、一见钟情，打开学生口语交际的金口

二、虏获芳心，培养学生口语交际的意识

三、亲密接触，提供学生口语交际的机会

四、想方设法，提高学生口语交际的能力

从表面上看，这四个小标题句式相同，字数

相等，工整匀称，而且都围绕题目展开，但仔细一

推敲，就可以看出：前三个有逻辑性，第一点从兴

趣的角度来说，第二点从意识的角度，第三点从

机会的角度，第四点呢？从“想方设法”一词来

看，似乎说的是方法，这也可以。但目的是什么

呢？是“提高学生口语交际的能力”。这个目的，

不也是这篇文章的总目的吗？这第四点的子目

的与总目的完全重复了。

子目的应该是总目的的具体化或细化，由若

干个子目的扛起一个总目的，这才是合理的。用

子目的直接取代总目的，这叫僭越。第四点如果

改成这样就严密了：“想方设法，训练学生掌握口

语交际的方法”。

我们再来看下面这篇文章的框架：

《在高段作文教学中培养学生拟题能力的实践》
一、树立拟题意识，保障能力提高

二、注重平时积累，夯实提升基础

三、模仿拟题方法，学习拟题技巧

四、发挥创新才能，形成拟题能力

这四个一级标题都是由两个短句构成的。

这种小标题，通常是这样两种关系：或者是前后

并列，或者是前因后果。一般来说，同一层级的

标题应该是同一种关系，即要么都是并列的，要

么都是因果的。

认真分析上面四个标题，可以发现，第一、第

二是因果关系，前一句说做法，后一句说目的；第

三个则是并列的，前一句说方法，后一句说技巧；

第四个似乎又是因果关系，可仔细一琢磨，不对，

“创新才能”与“拟题能力”，哪一个更难、更重

要？当然是创新才能。怎能把“创新才能”作为

因，“拟题能力”作为果呢？这第四个标题和“发

挥跑步特长，逐渐学会走路”一样荒唐。

总的来说，这个框架主要存在两个问题：一

是标题之间关系混乱，二是第四个标题内部因

果颠倒。如果改成这样，那就有严密的逻辑性

了——

一、树立拟题意识，重视其作用

二、注重平时积累，夯实其基础

三、模仿拟题方法，掌握其要领

四、调动想象能力，鼓励其创新

这四个标题，还是从意识、积累、方法、创新

的角度来讲的，但逻辑性比前者要严密得多。

严密的逻辑框架在内容上必须是同一层面

的、有递进关系的、指向同一个总目标的，在语

言形式上必须是句子结构相同的、字数基本相

等的。

也许有人会说，何必这样讲究和推敲呢？

我只要把主要意思表达清楚就是了。是的，把

主要意思表达清楚，这是写论文最基本的要

求。但论文写作不能满足于说清楚，还应该尽

量说得准确、有序、缜密，使它产生出强大的逻

辑力量，让人由衷地佩服与赞叹。比如烧鱼，优

秀的厨师绝对不会只满足于把鱼烧熟，烧熟是

起码条件，他肯定会追求如何把鱼烧得色、香、

味俱佳。从营养的角度来说，把鱼烧熟和具有

色、香、味也许差不多，但食客的心里肯定会有

不同的感受：烧熟的鱼，只给食客一种物质层面

的满足，而具有色、香、味的鱼，不但能给人物质

层面的满足，而且还能提供一种精神层面的欣

赏，令人心旷神怡。

搭论文框架如同织一张逻辑网

（上接第1版）
随堂听课调研，督促教师有效教学。

章旦中学实行教学调研制度，教研组随堂

听课，如发现不认真备课的教师，第一次

给予批评，第二次就受处罚（记入教师每

月考核评价）。

倒逼教师读书，助力教师内涵提升。

章旦中学要求教师每天睡前读半小时书，

每天教师到办公室的第一件事情就是登

记自己的阅读书目和进度。每周，学校都

要通报教师读书完成情况；每月，抽3名教

师在全校会议上谈自己的读后感；每周教

师例会前播放一集《百家讲坛》视频……

推陈出新：章旦中学的“创举”
变课堂45分钟为40分钟。向40分

钟要效率，将多出来的时间用于大课间学

生活动。开齐开足音乐、美术、体育课。

一周5节语文课，拿出其中2节分别用作

经典阅读指导和写作课，剩下3节上教科

书上的内容。

分层教学激发学生学习信心。针对

不同程度的学生，章旦中学给予了不同的

课堂和教学方法。各班的教学和作业形

式由各科教师自行设计，给了教师更大的

自主权。

“长板”理念让每位学生都有可能成

功。演讲比赛、作文竞赛、辩论赛，拔河、

篮球、跳绳、乒乓球比赛，篆刻、剪纸、儿童

画、国画比赛……丰富多彩的选修课活动

让学生们有了展示自我的机会，凡是表现

突出者，皆有机会成为“校园之星”。

教育工作部激活学校教师力量。章

旦中学的教育工作部由同年级、同教材

的两个平行班和相匹配的班主任、科任

教师组成。教育工作部的组建，实行部

长与教师双向选择，充分激活了学校的

竞争机制，对学校群体创优、增强合作精

神、提高管理效益和教育质量都起到了

重要作用。

发展之“道”：抛开教学质量来提升教
学质量

“凡是有利于学生健康成长的，有利

于学生终身发展的，我们都要努力去做”，

这是该校质朴的办学理念。

这所学校留给了调查组成员深深的

思考。校长王剑锋的“抛开教学质量来

提升教学质量”一语，似乎道破了学校发

展之“道”。试想，如果只盯着学生成绩，

整天让学生埋头苦学，那学校定会悲哀

地成为一个对学生进行精神摧残的场

所。我们的教育理应设计多样化的活

动，让学生在活动中产生兴趣，培育兴

趣，并且将这种兴趣引导到知识的学习

上来；理应建设成为学生成长的精神家

园，让每一位学生个性化地发展，让他们

成为最好的自己。

章旦中学的成功“逆袭”是具有典型

示范意义的。它在宣告：农村薄弱中学要

善于转变思路，立足自身情况，创新办学

管理方法，充分利用一切可以利用的资

源，合理规避学校发展困境，将薄弱点转

换成学校发展的突破点，寻求“弯道超车”

的突围之路。只要我们有信心、有行动、

有努力、有坚持，农村初中也定会迎来它

的“柳暗花明”！

指点迷津

拍案惊奇

有感而发

和梦想一起升入天空和梦想一起升入天空


